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2.;Que es el plan de desarrollo territorial?
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CON RESPECTO A LA PLANEACION Y GESTION PUBLICA:

Gobierno Nacional ejecuta
actualmente proyecto con el
objetivo de “fortalecer la
gestion de los gobiernos
mediante la mejora de la
calidad y eficiencia de la
informacion y de los procesos
de planificacion”

15 millones de
(] : dolares,
' | Fina del

W3BID
/



1. ALGUNOS ELEMENTOS CONSTITUCIONAL




LOS GOBIERNOS TERRITORIALES...

» Constitucion nacional

» “Articulo 1. Colombia es un Estado social de
derecho, organizado en forma de Republica
unitaria, descentralizada, con autonomia de sus
entidades territoriales, democratlca participativa
y pluralista, fundada en el respeto de la dignidac
humana, en el trabajo y la solidaridad de las
personas que la integran y en la prevalencia del
interés general...




LOS GOBIERNOS TERRITORIALES...

Articulo 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la

efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida
economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion;
defender la 1ndependenc1a nacional, mantener la mtegrldad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de
un orden justo.



DE LAS FORMAS DE PARTICPACION DEMOCRATIC

» Las autoridades de la Republica estan instituidas para p
todas ws personas residentes en Colombia, en su vida, ho
bienes, creencias, y demas derechos y llbertades y para
asegurar el cumpllmlento de los deberes sociales del Esta
de los particulares

» Articulo 3. La soberania reside exclusivamente en el pueblo,
cual emana el poder publico. El pueblo la ejerce en forma
directa o por medio de sus representantes, en los téerminos q
la Constitucion establece ~




DE LAS FORMAS DE PARTICIPACION DEMOCRATICA

Articulo 103. Son mecanismos de participacion del pueblo en ejercicio de su soberania:
el voto, el plebiscito, el referendo, la consulta popular, el cabildo abierto, la iniciativa
legislativa y la revocatoria del mandato.

La ley los reglamentara.

El Estado contribuira a la organizacion, promocion y capacitacion de las asociaciones
profesionales, civicas, sindicales, comunitarias, juveniles, benéficas o de utilidad comun
no gubernamentales, sin detrimento de su autonomia con el objeto de que constituyan
mecanismos democraticos de representacion en las diferentes instancias de
participacion, concertacion, control y vigilancia de la gestion publica que se establezcan.

Articulo 104. El Presidente de la Republica, con la firma de todos los ministros y previo
concepto favorable del Senado de la Republica, podra consultar al pueblo decisiones de
trascendencia nacional. La decision del pueblo sera obligatoria. La consulta no podra
realizarse en concurrencia con otra eleccion.

Articulo 105. Previo cumplimiento de los requisitos y formalidades que senale el
estatuto general de la organizacion territorial vy en los casos que éste determine, los
Gobernadores y Alcaldes segun el caso, podran realizar consultas populares para
decidir sobre asuntos de competencia del respectivo departamento o municipio.
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Los grandes logros en la gestion

Crecimient Significativas senales de una send
PlBLrecimiento de desarrollo local

por encima del promedio

Nacional 77 Risaralda 3,9% 4,4%
2011 3.9% Nacional 6,1% 4,1%
Ea@me-e ’
2014 - 4,4%
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5,1
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Fuente: CCP convenio Alcaldia de Pereira



Historica tasa de Desempleo mas baja de la historia
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DE LAS FORMAS DE PARTICIPACION DEMOCRATICA

Articulo 103. Son mecanismos de participacion del pueblo en ejercicio de su soberania:
el voto, el plebiscito, el referendo, la consulta popular, el cabildo abierto, la iniciativa
legislativa y la revocatoria del mandato.

La ley los reglamentara.

El Estado contribuira a la organizacion, promocion y capacitacion de las asociaciones
profesionales, civicas, sindicales, comunitarias, juveniles, benéficas o de utilidad comun

no gubernamentales, sin detrimento de su autonomia con el objeto de que constituyan
mecanismos democraticos de representacion en las diferentes instancias de
participacion, concertacion, control y vigilancia de la gestion publica que se establezcan.



DE LAS FORMAS DE PARTICPACION DEMO

Articulo 104. El Presidente de la Republica, con la firma de todos los ministros y previo
concepto favorable del Senado de la Republica, podra consultar al pueblo decisiones de
frascendencia nacional. La decision del pueblo sera obligatoria. La consulta no podra
realizarse en concurrencia con ofra eleccion.

Articulo 105. Previo cumplimiento de los requisitos y formalidades que sefiale el
estafuto general de la organizacion territorial y en los casos que este determine, los
(obernadores y Alcaldes segun el caso, podran realizar consultas populares para
decidir sobre asuntos de competencia del respectivo departamento o municipio.




» Articulos 339 a 344 sobre los planes de desarrollo

» https://pdba.georgetown.edu/Constitution
s/Colombia/colombia91.pdf
» Pagina 87 y 88



https://pdba.georgetown.edu/Constitutions/Colombia/colombia91.pdf
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EL MUNICIPIO

POBLACION
No. Habitantes

Igual o superior a 500.000

Entre 100.001 y 500.000

Entre 50.001 y 100.000

Entre 30.001 y 50.000

Entre 20.001 y 30.000

Entre 10.001 y 20.000

Igual o inferior a 10.000

Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Republica de Colombia

RECURSOS CORRIENTES DE UBRE
DES TINACION

Superiores a
400.000 S.M.LM
Superiores a 100.000 S M.LM y hasta
400.000

Superiores a 50.000 S M.LM y hasta 100.000
Superiores a 30.000 S M.LM y hasta 50.000

Superiores a 25.000 SM.LM y hasta 30.000

Superiores a 15.000 SM.L. My 25.000

No superiores a 15.000S.ML.M




ACTORES INVOLUCRADQOS, PROCESOS DE G

Investigacion e innovacion

Capacitacion

S
=%
=
Desarrollo humano (Ty) n pywen
%; <« Modelo Triple Hélice
P
>

GOB'ERNO Politica pablica

Infraestructura
Fondeo

Planeacion estratégica
Colaboracion

Mejores practicas

https://twitter.com/oscarglez_igr/

Henry Etzkowitz y Loet Leydesdorff formularon en el afio 2000 la teoria de la triple hélice refiriéndose a la
interaccion necesaria entre ciencia y tecnologia, empresas, y administraciones publicas.




ACTORES INVOLUCRADQOS, PROCESOS DE G

Enfoque de las “cuatro hélices”

Gestion
Territorial
| / \

-

Gobierno

Sociedad
civil

Sector de

conocimiento

Durante los Gltimos afos, a la triple hélice se le ha aiadido una cuarta hélice que representa a las

organizaciones y a personas representativas de la socledad clvil. https:/asociacionredel.com/

Representacion del modelo de cuddruple hélice.

MODELO DE LA MODELO DE LA
CUADRUPLE HELICE QUINTUPLE HELICE

Carayannis et al. (2012) aplicaron este
modelo de la Quintuple Hélice como
propuesta para abordar el desafio del
calentamiento global.

Representacion comparativa entre modelo cuddruple hélice y la incorporacion del medio
ambiente en el nuevo modelo de quintuple hélice.



2. ;QUE ES EL PLAN DE DESARROLLO
TERRITORIAL - PDT?




;QUE ES UN PLAN DE DESARROLLO?

Los Planes de Desarrollo de las entidades territoriales.

Articulo 312.-Contenido de los planes de desarrollo de las entidades territoriales. Los planes de desarrollo de las
entidades territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un plan de inversiones a mediano y corto plazo,
en los términos y condiciones que de manera general reglamenten las Asambleas Departamentales y los Concejos
Distritales y Municipales o las autoridades administrativas que hicieren sus veces, siguiendo los criterios de formulacion,
establecidos en la presente Ley.

las autoridades de las entidades territoriales indigenas definiran en los alcances y los procedimientos para la
elaboracidn, aprobacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento de los planes, de acuerdo con sus usos y costumbres,
atendiendo los principios generales de esta Ley y haciendo compatibles los tiempos de presentacion y [a articulacion con
los procesos presupuestales, de tal manera que se logre [a coordinacion y concertacion de |a planeacion con las



;QUE ES UN PLAN DE DESARROLLO?

Articulo 328-Alcance e i ploneacion en los entidodes terrtorols. Las entidades teritoiales tienen autonomia er
materia de planeacion del desarrollo econdmico, socialy de Ia gestion ambiental, en el marco de as competencias
recursos | respansabilidades que es han atribuido la Consttucion y I Ley.

Los planes de desarrollo de as entidades teritoials, sin prejicio de su autonomia, deberan tener en cuenta para su
elanoracion fas polticasy estrategias del Plan Nacionl de desarmollo para garantizar I coherencia



PROCESO SOCIAL PARTIC!PACI()N DE LOS ACTORES Y INFORMAR A
CONSULTA ACTORES DEL MESAS TEMATICAS EQUIPO TECNICO EN LAS INSTANCIAS DE ACTORES Y GRUPOS
GOBIERNO DISCUCION (CONCEJO MUNICIPAL Y DE INTERES DE LO
MESAS TERRITORIALES ) CORPORACION) APROBADO
CONSULTA ACTORES CLAVE CONVERSACION GRUPOS DE
OPINION T ————
PROCESO COMUNICACIONAL
GERENCIA REDES SOCIALES
MANEJO DE MEDIOS (PRENSA, TV, RADIO, ENTRE OTROS)
PAGINA WEB

!
PROYECTOS PROGRAMA DE GOBIERNO PROYECTOS PDT

COMPROMISOS ECONOMICOS Y
POLITICOS

PROYECTOS ADM. ANTERIOR

NUEVOS PROYECTOS PLANTEADOS POR ACTORES SOCIALES, ECONOMICOS Y
POLITICOS

' EGUIMIENTO Y GERENCIA DEL PDT

CIERRE DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y GERENCIA DE LA ADM. ANTERIOR

1 DISENO E IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE GERENCIA DEL PDT
e S —

FEBRERO MARZO ABRILE MAY.O JUNIO
28 31 30 31 15
Implementacion y Adaptacion
nuevo sistema de Gerencia
; ; Presentacion del PDT al CTP
Elaboracion de la version preliminar del PDT i 6 T 2 [ (B Entrega concepto del CTP frente al PDT
Presentacion del PDT al Consejo Municipal o la
e Asamblea Departamental e
PROCESO TECNICO



3. RETOS EN LA GESTION DEL PD




PRINCIPALES PROBLEMAS EN LA GERENCIA
LOS PLANES DE DESARROLLO




PRINCIPALES PROBLEMAS EN LA GERENCIA DE
LOS PLANES DE DESARROLLO
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64% © O
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60%
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;COMO ESTA LA GESTION EN L

Desempeno Fiscal Municipal 201¢

RANGOS DE SOSTENIBILIDAD FINA
MUNICIPIOS

16% de entidades en ni

El 5%, 2% de los Municipic
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Grupode  ;COMO ESTA LA GESTION EN LC
capacidades Desempeno Fiscal Municipal 2019

- Ciudades

G1- Nivel Alto

W G2 nivel Medioato  NIVEL DE EJECUCION DE LAS M
B G3- Nivel Medio DE DESARROLLO TERRI

Bl G4 Nivel Medio Bajo 191 Municipios en situac

/2 de los Municipios se €
rango A0

Solo 160 Municipios alca
rango de SATISFACTORIO

Critico
Bajo == 40, < 60
Medio >=60, < 70

Satisfactorio <=70, < 80

Sobresaliente == 80



PIB Porcentaje de municipios en calificacio
-9,0%
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GOBIERNO DISCUCION (CONCEJO MUNICIPAL Y DE INTERES DE LO
MESAS TERRITORIALES , CORPORACION) APROBADO
CONSULTA ACTORES CLAVE CONVERSACION GRUPOS DE
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4. ;QUE ES EL KIT DE PLANEACIC
TERRITORIAL - KPT?




ELEMENTOS DEL KIT TERRITORIAL

mm Contenidos

iQue esel Kitde =
i =/ deapoyo

esel Kitde Ingresar
neacion Territorial?

& Guiaparala
> construccion delPlan alsistema

cQuiere consuliar

el Programa de Gobierno o el Plan de Desarrollo
de tumunicipio o departamento?

Ver documento

m Pla

Al S Preguntas
8 Solicitar usuario lider Q frecuentes

PDT

2020-2023

)i £Que es el Kit de Planeacion Teritorial?

4 of

KT ;Qué es el Kit de Planeacion Territorial?

Es una herramienta creada por el DNP para apoyar 2 los gobiernos municipales y
departamentales en la construccion de su Plan de Desarrollo Territorial (PDT). El Kit se
compone de una serie de guias orientadoras, acompafiadas formatos, videos explicativos, un
conjunto de contenidos de apoyo y una plataforma tecnoldgica que facilitaran ta formulacion
del PDT 2020-20253.




KIT territorial

Practica general : El alumno debera ingresar al siguiente link y navegar por el
revisando los diferentes utilidades del KIT territorial , para ello debe definir u
departamento (es decir un en ente territorial)

Entre ellas
Que es el kit territorial video

Acta de empalme

Acto administrativo de aceptacion empalme
Diagnostico

Programa de gobierno.

Plan desarrollo

Plan plurianual de inversiones

ODUTRAN WN —-

https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/

https://www.youtube.com/watch?v=wYlv6rnCmXM 19:



https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/
https://www.youtube.com/watch?v=wYlv6rnCmXM

INSTRUMENTOS DEL PLAN DE DESARROL

Guias orientadoras
Formatos, videos explicativos, un conjunto de contenidos de
apoyo .

Kit territorial una novedosa plataforma tecnolégica en linea, que
facilitaran la formulaciéon por unidades definidas como:

* Programa de gobierno.

« Acta de empalme.

« Diagnostico

« Lineas estratégicas,

* Pan estratégico

* Marco fiscal

« Plan plurianual de inversiones.
* Plan estratégico indicativo

« Plan de accién



INFORMES Y PRODUCTOS DE LA GESTI

« Sistema de gerencia del plan de desarrollo
« Rendicion de cuentas

* Informes a entes de control

« Seguimiento plan de accion

* Seguimiento programas y proyectos
« Seguimiento a politicas publicas

« Veedurias ciudadanas




5. (HACIA DONDE VAN LAS
PRACTICAS DE GOBIERNQO?




vV v v v v VvV Vv

TENDENCIAS DE GOBIERNO

Open Goverment.

Open citizencs.

Sistemas de informacion.
Sistema de soporte a la decision.
Inteligencia artificial.

Ciudades inteligentes

Big data



Gobierno Abierto

https://www.youtube.com/watch?v=eXN5

La disponibilidad de la informacion publica.

Uso de la informacion para generar conocimient
toma de decisiones.

Encontrar nuevas soluciones a las problemas social


https://www.youtube.com/watch?v=eXN5YD71Srs

DESAFIOS GUBERNAMENTALES ACTUALES

DESCONFIANZA INSTITUCIONAL EXPECTATIVAS CIUDADANAS ESCASEZ DE RECURSOS

WHEREI"is THE MONEY?




* Principio de transparencia
 Rendicion de cuentas.

e Colaboracion

Gobierno Abierto  Cumplimiento de ofertas de
campana.

« Mecanismos idoneos para que
ciudadania acceda a la
informacion.

« Mecanismos idoneos para que
ciudadania acceda a las decisi




Gobierno Abierto

» Diseno de nuevas soluciones por parte de la s
(universidades, empresarios, emprendedores,

» Implica nuevas formas de ejercer la ciudadania

» Nuevas formas de actuacion.



GovTech -
Smartificacion de los
servicios

El GovTech es el entorno donde los gobierno
pymes y consultoras de transformacion digital c
digitalizar de una vez por todas la administracio

Lo anterior por que es necesario llevar las transfor
se ha venido experimentando el sector privado en la
década, ya no solo a nivel de procesos, si no de expe
usuario, al sector publico, que esta lejos de acercars
estandares que estan marcando las companias mas pun

Asi, el GovTech nace como respuesta ante la descon
evidente que aparece entre la ciudadania y el sect
utilizando las ultimas innovaciones tecnologicas p
la relacion entre los ciudadanos y las distintas



GovTech -
Smartificacion de los
servicios

» GovTech ( del inglés Governme

“Ya no se puede eludir la importancia de contar ¢
publicos digitales, tramites en linea, infraestructu
conectividad o personal preparado para el teletraba
necesita crear una nueva logica digital que permita
modelos de relacion entre personas, empresas € insti
publicas, y que asegure una adaptacion agil y eficiente
ciudadanos a contextos nuevos e impredecibles”, dij
Barrantes, CEO de Nuvu.



Taller

1, Busque un plan de desarrollo de su municipio
2. ;Cuantos lineas estratégicas posee

3. Cuantas metas

4. ;Cual es el valor total del plan

5: ;Cuantos programas tiene el plan de desarrollo?




6. Capitulo especial de regalias




Territorial

e GUIA PARA LA PLANEACION
PARTICIPATIVA DE “INVERSIONES
CON RECURSOS DE REGALIAS”

Ley 2056 Articulo 30

El futuro e

Departamento
es de todos Macional de Planeacion




Figura 4. Ejercicios de planeacion

Ejercicios de participacion




Financiacion /
Insumos

|. Asignacion inversion
regional

2. Asignaciones Directas
e inversion local

3. Asignaciones directas
indigenas vy las comuni-
dades MNegras, Afroco-
lombianas, raizales y
palenqueras

Orras fuentes

Figura 5. Modelo de matriz de trabajo

Plan de Desarrollo
Territorial
Meta, programa |

Meta, programa 2

Meta, programa 3

Meta, programa |

Agenda Departamental
de Competitividad

Proyecto Agenda de
competitividad |

[Proyecto Agenda de
competitividad | Proyecto
Agenda de competitividad 2

Otros insumos de
planeacion

Proyecto | Planes de Vida

Proyecto 2 Planes de Vida
Proyecto 1 Planes de
autodesarrollo



Figura /. Ejercicios de planeacion

Ejercicios de

participacion




3. PROCESO DE FORMUL,ACI(')N DEL CAPITULO
REGALIAS.DNP

Aplicar un instrumen- 6 Sistematizar los 7 Elaborar capitulo
to sencillo de resultados “Inversiones con
autodiagnostico > cargo a SGR"

Recolectar insumos 8 Aprobar y publicar el

para llevar a cabo los decreto por medio del
ejercicios de participa- cual se involucra al
cion PDT

Preparacion de los p i
=3 Foe. © Reportar al DNP la

SIS COCIOS de parmicipa -
CAOn:
Asignacon Regional
Asignaciones directas /
myversion local
Asignacones grupos

Stnicos
Enfoque de género



escritorio 2021/Regalías santuario 2021/GuiaSGR_compressed.pdf
escritorio 2021/Regalías santuario 2021/GuiaSGR_compressed.pdf

Terridata (https://terridata.dnp.gov.co/)

@ El futuro DNP A

Departamento

esde todos  Nacional de Plansacién TernData

GANADORES

6Acerca de TerriData @FlchasyTableros @Comparacwnes @Descargas @Mapas ‘ @Tnage poblacional @Flcha PDET @Boletmes @Prwamdad

GQUIERE CONOCER EL DESGARGUE AﬂUl
ESTADU DE LUS]ND'CADURES : el instructivo de interpretacion de la ficha de caracterizacion
DE LA MEDICION DE DESEMPEND MUNICIPakéENEJf[L]&gE de su entidad territorial.

TerriData

—_— Con' s:srsrv;A
TerriData . 4 SEN i

usted puede

: ’ cargalo en ¢ .[ ONBLE EN
Consulte las fichas de caracterizacion y / A AN « App Store Google Play
tableros de control de cada entidad | ane

territorial Ver fichas y tableros

Realice comparaciones de indicadores en 2 o e so "Tw‘

el tiempo y/o entre entidades territoriales
Ver comparaciones MILLONES DE

Grafica del mes

Dato curioso

Explore y exporte la base de datos de su

preferencia a traves de Descargas ; ' Descargas realizadas

Visualice en mapas geograficos un &S Visitas
subconjunto de los indicadores disponibles isita: 7 63 E 5 |
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