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¿QUÉ APRENDEREMOS EN 

ESTE MÓDULO?

1. Algunos elementos constitucionales

2.¿Qué es el plan de desarrollo territorial?

3. Retos – PDT

4.¿Qué es el kit de planeación territorial - KPT? 

5.Hacia donde van las prácticas de gobierno

6.Capitulo especial de regalías



¿CÓMO ESTÁ LA GESTIÓN EN LOS TERRITORIOS?

RANGOS DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LOS 

MUNICIPIOS

Desempeño Fiscal Municipal 2019 - DNP

96,3% de los municipios requieren 

fortalecer su gestión Fiscal



Gobierno Nacional ejecuta 

actualmente proyecto con el 

objetivo de “fortalecer la 

gestión de los gobiernos 

mediante la mejora de la 

calidad y eficiencia de la 

información y de los procesos 

de planificación”

15 millones de 

dólares, 

Financiación del

4

CON RESPECTO A LA PLANEACIÓN Y GESTIÓN PÚBLICA:

Concluye que los países requieren:

• Mayor transparencia

• Efectividad en la Gestión

• Fomentar la participación de la comunidad en la 

planificación

• Más mecanismos para prevenir y luchar contra la 

corrupción

• Elevar la confianza de los ciudadanos.

Describe como problemática:

• “La baja efectividad en la gestión de las Prioridades

del Gobierno en Colombia y como causas

• Limitada calidad del modelo de planificación,

medición y seguimiento a dichas prioridades

• Limitada eficiencia y calidad de la información para la

gestión”



1. ALGUNOS ELEMENTOS CONSTITUCIONALES.



LOS GOBIERNOS TERRITORIALES…

 Constitución nacional

 “Artículo 1. Colombia es un Estado social de
derecho, organizado en forma de República
unitaria, descentralizada, con autonomía de sus
entidades territoriales, democrática, participativa
y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad
humana, en el trabajo y la solidaridad de las
personas que la integran y en la prevalencia del
interés general…



LOS GOBIERNOS TERRITORIALES…

Artículo 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitución; facilitar la participación de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida
económica, política, administrativa y cultural de la Nación;
defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de
un orden justo.

.



 Las autoridades de la República están instituidas para proteger a 
todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, 
bienes, creencias, y demás derechos y libertades, y para 
asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y 
de los particulares

 Artículo 3. La soberanía reside exclusivamente en el pueblo, del 
cual emana el poder público. El pueblo la ejerce en forma 
directa o por medio de sus representantes, en los términos que 
la Constitución establece ¨.





PEREIRA PROSPECTIVA 2032
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Crecimiento Económico 2011 2014

Risaralda 3,9 % 4,4%

Nacional 6,1 % 4,1 %

PIB Crecimiento 
económico 

por encima del promedio 
Nacional

2011 ---- 3,9%                          
2014 ----- 4,4%

Los grandes logros en la gestión 

Significativas señales de una senda 

de desarrollo local 

3,9



Fuente: DANE, GEIH
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Total 13 ciudades

Histórica tasa de Desempleo más baja de la historia

2012 ---- 17,2%                          2015 ----- 9,9%

Los grandes logros en la gestión 

23,

2





DE LAS FORMAS DE PARTICPACIÓN DEMOCRÁTICA



 Artículos 339 a 344 sobre los planes de desarrollo

 https://pdba.georgetown.edu/Constitution

s/Colombia/colombia91.pdf
 Página 87 y 88

https://pdba.georgetown.edu/Constitutions/Colombia/colombia91.pdf




ACTORES INVOLUCRADOS, PROCESOS DE GESTIÓN



ACTORES INVOLUCRADOS, PROCESOS DE GESTIÓN



2. ¿QUÉ ES EL PLAN DE DESARROLLO 

TERRITORIAL – PDT?



¿QUÉ ES UN PLAN DE DESARROLLO?



¿QUÉ ES UN PLAN DE DESARROLLO?



MODELO SI GOBIERNO. ( proceso para construir un PDT)

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Elaboración de la versión preliminar del PDT
Presentación del PDT al CTP

Presentación del PDT a la CAR Entrega concepto del CTP frente al PDT
Presentación del PDT al Consejo Municipal o la 

Asamblea Departamental Aprobación del PDT

01 28 31 30 31 15
Implementación y Adaptación 

nuevo sistema de Gerencia

PROCESO TÉCNICO

PROCESO SOCIAL

PROCESO COMUNICACIONAL

PROYECTOS PDT

SEGUIMIENTO Y GERENCIA DEL PDT

CONSULTA ACTORES DEL 

GOBIERNO

CONSULTA ACTORES CLAVE

MESAS TEMÁTICAS

MESAS TERRITORIALES
CONVERSACIÓN GRUPOS DE 

OPINIÓN

PARTICIPACIÓN DE LOS ACTORES Y 

EQUIPO TÉCNICO EN LAS INSTANCIAS DE 

DISCUCIÓN (CONCEJO MUNICIPAL Y 

CORPORACIÓN)

INFORMAR A 

ACTORES Y GRUPOS 

DE INTERES DE LO 

APROBADO

GERENCIA REDES SOCIALES

MANEJO DE MEDIOS (PRENSA, TV, RADIO, ENTRE OTROS)

PAGINA WEB

PROYECTOS PROGRAMA DE GOBIERNO

COMPROMISOS ECONÓMICOS Y 

POLITICOS

PROYECTOS ADM. ANTERIOR

NUEVOS PROYECTOS PLANTEADOS POR ACTORES SOCIALES, ECONÓMICOS Y 

POLITICOS

CIERRE DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y GERENCIA DE LA ADM. ANTERIOR

DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DEL NUEVO SISTEMA DE GERENCÍA DEL PDT



3. RETOS EN LA GESTIÓN DEL PDT





Algunas cifras de la realidad de la ejecución de proyectos

PROYECTOS

Fuente: pmi.org



¿CÓMO ESTÁ LA GESTIÓN EN LOS TERRITORIOS?

El 59,3% de los Municipios se 

encuentran en rango de RIESGO

16% de entidades en nivel CRÍTICO

Solo 3 Municipios alcanzan el rango 

de SOSTENIBLE

RANGOS DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LOS 

MUNICIPIOS

Desempeño Fiscal Municipal 2019 - DNP

96,3% de los municipios requieren 

fortalecer su gestión Fiscal



79 de los Municipios se encuentran en 

rango  BAJO

191 Municipios en situación de DETERIORO

Solo 160 Municipios alcanzan el 

rango de SATISFACTORIO

NIVEL DE EJECUCIÓN DE LAS METAS DEL PLAN 

DE DESARROLLO TERRITORIAL

¿CÓMO ESTÁ LA GESTIÓN EN LOS TERRITORIOS?
Desempeño Fiscal Municipal 2019 - DNP

494 de los municipios requieren fortalecer 

la ejecución de sus Planes de Desarrollo



¿TIENEN LOS MUNICIPIOS LAS 

HERRAMIENTAS DE GESTIÓN 

SUFICIENTES?

Máximo instrumento de 

planificación y gestión del desarrollo y los resultados 

territoriales.

Plan de Desarrollo Territorial 

(PDT)

96%

73%

494

La gestión fiscal

El modelo de gestión

La ejecución del plan de 

desarrollo territorial

¿Qué requieren fortalecer

los municipios?

Porcentaje de municipios en calificación alta, media y baja MDM por 

departamento



MODELO SI GOBIERNO.

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Elaboración de la versión preliminar del PDT
Presentación del PDT al CTP

Presentación del PDT a la CAR Entrega concepto del CTP frente al PDT
Presentación del PDT al Consejo Municipal o la 

Asamblea Departamental Aprobación del PDT

01 28 31 30 31 15

Implementación y Adaptación 

nuevo sistema de Gerencia

PROCESO TÉCNICO

PROCESO SOCIAL

PROCESO COMUNICACIONAL

PROYECTOS PDT

SEGUIMIENTO Y GERENCIA DEL PDT

CONSULTA ACTORES DEL 

GOBIERNO

CONSULTA ACTORES CLAVE

MESAS TEMÁTICAS

MESAS TERRITORIALES
CONVERSACIÓN GRUPOS DE 

OPINIÓN

PARTICIPACIÓN DE LOS ACTORES Y 

EQUIPO TÉCNICO EN LAS INSTANCIAS DE 

DISCUCIÓN (CONCEJO MUNICIPAL Y 

CORPORACIÓN)

INFORMAR A 

ACTORES Y GRUPOS 

DE INTERES DE LO 

APROBADO

GERENCIA REDES SOCIALES

MANEJO DE MEDIOS (PRENSA, TV, RADIO, ENTRE OTROS)

PAGINA WEB

PROYECTOS PROGRAMA DE GOBIERNO

COMPROMISOS ECONÓMICOS Y 

POLITICOS

PROYECTOS ADM. ANTERIOR

NUEVOS PROYECTOS PLANTEADOS POR ACTORES SOCIALES, ECONÓMICOS Y 

POLITICOS

CIERRE DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y GERENCIA DE LA ADM. ANTERIOR

DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DEL NUEVO SISTEMA DE GERENCÍA DEL PDT



4. ¿QUÉ ES EL KIT DE PLANEACIÓN 

TERRITORIAL - KPT? 



ELEMENTOS DEL KIT TERRITORIAL



KIT territorial

Práctica general : El alumno deberá ingresar al siguiente link y navegar por el mismo , 

revisando los diferentes utilidades del KIT  territorial , para ello debe definir un municipio o un 

departamento (es decir un en ente territorial)

Entre ellas 

Que es el kit territorial video

1. Acta de empalme 

2. Acto administrativo de aceptación empalme

3. Diagnóstico

4. Programa de gobierno.

5. Plan desarrollo 

6. Plan plurianual de inversiones

https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/

https://www.youtube.com/watch?v=wYlv6rnCmXM 19:12

https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/
https://www.youtube.com/watch?v=wYlv6rnCmXM


INSTRUMENTOS DEL PLAN DE DESARROLLO

• Guías orientadoras

• Formatos, videos explicativos, un conjunto de contenidos de 

apoyo .

• Kit territorial  una novedosa plataforma tecnológica en línea, que 

facilitarán la formulación por unidades definidas como:

• Programa de gobierno.

• Acta de empalme.

• Diagnóstico

• Líneas estratégicas,

• Pan estratégico 

• Marco fiscal

• Plan plurianual de inversiones.

• Plan estratégico indicativo

• Plan de acción



INFORMES Y PRODUCTOS DE LA GESTIÓN

• Sistema de gerencia del plan de desarrollo

• Rendición de cuentas

• Informes a entes de control

• Seguimiento plan de acción

• Seguimiento programas y proyectos

• Seguimiento a políticas públicas

• Veedurías ciudadanas



5. ¿HACIA DONDE VAN LAS 

PRÁCTICAS DE GOBIERNO?



TENDENCIAS DE GOBIERNO

 Open Goverment.

 Open citizencs.

 Sistemas de información.

 Sistema de soporte a la decisión.

 Inteligencia artificial.

 Ciudades inteligentes

 Big data



 https://www.youtube.com/watch?v=eXN5YD71Srs

 La disponibilidad de la información pública.

 Uso de la información para generar conocimiento y apoyar la 

toma de decisiones.

 Encontrar nuevas soluciones a las problemas sociales .Gobierno Abierto

https://www.youtube.com/watch?v=eXN5YD71Srs


Gobierno Abierto



Gobierno Abierto

• Principio de transparencia.

• Rendición de cuentas.

• Colaboración

• Cumplimiento de ofertas de 
campaña.

• Mecanismos idóneos para que la 
ciudadanía acceda a la 
información.

• Mecanismos idóneos para que la 
ciudadanía acceda a las decisiones.



 Diseño de nuevas soluciones por parte de la sociedad 

(universidades, empresarios, emprendedores, comunidades).

 Implica nuevas formas de ejercer la ciudadanía

 Nuevas formas de actuación.

Gobierno Abierto



El GovTech es el entorno donde los gobiernos y las  startups, 

pymes y consultoras de transformación digital colaboran para 

digitalizar de una vez por todas la administración pública.

Lo anterior por que es necesario llevar las  transformaciones que 

se ha venido experimentando el sector privado en la última 

década, ya no sólo a nivel de procesos, si no de experiencia de 

usuario, al sector público, que está  lejos de acercarse a los 

estándares que están marcando las compañías más punteras.

Así, el GovTech nace como respuesta ante la desconexión 

evidente que aparece entre la ciudadanía y el sector público, 

utilizando las últimas innovaciones tecnológicas para digitalizar 

la relación entre los ciudadanos y las distintas administraciones.

GovTech -

Smartificación de los 

servicios



 GovTech ( del inglés Government y Technology)

“Ya no se puede eludir la importancia de contar con servicios 

públicos digitales, trámites en línea, infraestructura de 

conectividad o personal preparado para el teletrabajo. Más aún, se 

necesita crear una nueva lógica digital que permita replantear los 

modelos de relación entre personas, empresas e instituciones 

públicas, y que asegure una adaptación ágil y eficiente de los 

ciudadanos a contextos nuevos e impredecibles”, dijo Andrés 

Barrantes, CEO de Nuvu.

GovTech -

Smartificación de los 

servicios



Taller

1, Busque un plan de desarrollo de su municipio

2. ¿Cuantos líneas estratégicas posee

3. Cuantas metas

4. ¿Cuál es el valor total del plan

5: ¿Cuántos programas tiene el plan  de desarrollo?



6. Capitulo especial de regalías











3. PROCESO DE FORMULACIÓN DEL CAPITULO DE 

REGALÍAS.DNP

escritorio 2021/Regalías santuario 2021/GuiaSGR_compressed.pdf
escritorio 2021/Regalías santuario 2021/GuiaSGR_compressed.pdf


Terridata (https://terridata.dnp.gov.co/)



GRACIAS


