
CONTRATO SUSCRITO ENTRE SUEJE Y LA ALCALDÍA DE PEREIRA 

Formulación de indicadores, 
cuadro de mando integral y 
seguimiento presupuestal



Alcance

Acompañar al Consejo Territorial de Planeación
en la formación sobre Formulación de 
indicadores, cuadro de mando integral y 
seguimiento presupuestal con una intensidad
horaria de 24 horas de manera presencial



Contenido

Sesión Fecha Temáticas

I 20/08/2022
- Niveles de Gestión Organizacional

- Introducción al Concepto de Indicadores

II 20/08/2022 - Formulación de Indicadores de Gestión

- Análisis de Indicadores del Plan de Desarrollo Municipal

- El Cuadro de Mando Integral

- El Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal

III 03/09/2022

IV 10/09/2022

V 17/09/2022 - Aspectos Presupuestales del Plan de Desarrollo Municipal

- Seguimiento a la Ejecución del Presupuesto
VI 24/09/2022



Sesión I

Formulación de indicadores, 
cuadro de mando integral y 
seguimiento presupuestal



Un recorderis !

x Concepto de Organización.

x El Proceso de Planeación.

x Niveles de Gestión Organizacional.

x La Gestión por Resultados.

x Construcción de Indicadores

x Evaluación de Impacto

x Teoría del Cambio



Concepto de 
Organización



La organización es la disposición de relaciones entre componentes e
individuos que produce una unidad compleja o sistema, dotado de cualidades
desconocidas en el nivel de los componentes o individuos. La Organización
une de forma interrelacional elementos o eventos o individuos diversos que a
partir de ahí se convierten en componentes de un todo. Asegura solidaridad
y solidez relativa a estas uniones, asegura pues, al sistema una cierta
posibilidad de duración a pesar de las perturbaciones aleatorias. La
organización pues: transforma, reúne, mantiene

Edgar Morin

Concepto de Organización



El Proceso de Planeación

DIAGNÓSTICO FORMULACIÓN EJECUCIÓN SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN



Análisis de 
Contexto 
Interno y 
Externo

Diseño 
Metodológico

Construcción 
con los 

Stakeholders

Formulación 
del 

Diagnóstico

Definición del 
Direcciona-

miento 
Estratégico

Despliegue de 
la Estructura 

del Plan

Definición de 
Indicadores 

y Metas

Presupuesto 
Plurianual y 
Planes de 

Acción

Ejecución del 
Plan

Seguimiento 
y Control

Evaluación 
de 

Resultados

Evaluación 
de Impactos



Los Niveles de 
Gestión de las 
Organizaciones

Nivel Estratégico
- Planeación 
Estratégica
- Alta Gerencia
- Largo Plazo

Nivel Táctico

- Planeación Táctica
- Áreas Funcionales
- Unidades 
Estratégicas
- Mediano Plazo

Nivel Operativo
- Planeación 
Operativa
- Área Operativa
- Corto Plazo



Impacto 
Esperado

Indicadores de 
Efecto

Indicadores de 
Resultado

Indicadores de 
Producto

Ejecución del Plan

Largo Plazo

Corto Plazo

Evaluación
Seguim

iento y 
Control

Sistema de Gerencia

Gestión del 
Desarrollo

Líneas 
Estratégicas

Líneas 
Estratégicas

Líneas 
Estratégicas

Programas Programas Programas

Proyectos Proyectos Proyectos

Planes de 
Acci{on

Nivel de Gestión 
Estratégica

Nivel Operativo – Gerencia de la 
Cultura Organizacional

Cronogramas

Responsables

Presupuestos
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Formulación del Plan
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Operativa



Gracias


